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1. Teriilet: Pedagdgiai folyamatok

o Kiemelkedd tevékenységek:
e A teljes pedagbgiai folyamat kovethet6 a tevékenységi tervben, a csoportnaplokban,
valamint a gyermeki produktumokban.

o Fejlesztheto tevékenységek:

o A megfigyelési, mérési eredmények skéaldjanak bovitése, ezek részletes feltiintetése,
elemzése. Az egyes évek értékelési eredményeinek dsszekapcsolasa, az intézmény
komplex mérési-értékelési eredményeinek dokumentalasa, tanulsagok levonasa, az
értékelésre Eplild tovabbi célok és feladatok meghatarozésa, és a stratégiai
dokumentumokba - Munkaterv, Beszamolo - épitése. Teljesitményértékelési rendszer

kidolgozasa.

Célok eléréséhez sziikséges
feladatok:

e a megfigyelési, mérési eredmények részletes
feltiintetése, 6sszegzése exell tablazatban
csoportonként, eredmények rogzitése

e egyes évek eredményeinek 6sszekapcsolasa,
tanulsagok levonasa

e az eredmények felhasznalasa a stratégiai
dokumentumokban

o teljesitményértékelési rendszer miikbdtetése

e gyakorlati alkalmazas
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A fejlesztési feladat e amért eredmények rogzitése, nevelési év vége
mérféldkovei, ellendrzési e szazalékban mért eredmények 6sszehasonlitasa
pontjai: e csoportok mérési eredményeinek  Gsszegzése

intézményi szinten
e a mért eredmények felhasznaldsa a kovetkezd évi
munkatervben, stratégiai dokumentumban

Bevontak kore: nevelGtestiilet

Elvart eredmény: Mérési eredmények megjelenése, atlathatosaga, a stratégiai
dokumentumokban

Felelds: Intézményvezetd, nevelGtestiilet

Hataridé Rovid tava: 2025. augusztus

Hosszu tavia: 2029. augusztus

2. terilet : Személyiség és kozosségfejlesztés

Kiemelked6 tevékenységek

A kozosségfejlesztd tevékenység az intézmény hagyomanyaival és a gyermek
személyes kompetencidinak fejlesztésével 6sszhangban torténik meg. Az
6vodapedagogusok kozotti timogatd kapcsolatrendszer mik6dik, élnek a belsd
tudasmegosztas eszkdzével.

Fejlesztheto tevékenységek:

A sziil6k bevonasa a szervezeti, nevelési és tanulési kultarat fejleszt6
intézkedések meghozatalaba hangsulyosan jelenjen meg. Az 6vodai honlap
aktualizélasa. Z6ld Ovoda palyazat benyujtasa.

Célok eléréséhez sziikséges e sz(il6k bevonasa a szervezeti és nevelési kultirat
feladatok: fejlesztd intézkedések meghozatalaba

kérddivek kikuldése

kérdGivek elemzése

lehet6ségek szambavétele

ezeknek hangsulyos megjelenése

SZMK gyililések jegyz6kdnyvének nyilvanossa tétele
honlapra aktualis informaciok feltoltése

Z6ld Ovoda palyazat megirasa

A fejlesztési feladat kérddivek elkészitése, kikildése

mérfoldkovei, ellendrzési honlap folyamatos monitorozasa, fejlesztése,

pontjai: aktualizalasa

o 26ld Ovoda palyazat megirasahoz anyaggy(ijtés,
otletborze

Bevontak kore nevel6testiilet, honlap-felelGs
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Elvart eredmény A sziil6k bevonasanak hangsulyossa tétele, honlap
informalis, aktualis {izemeltetése, palyazat befogadasanak
elérése

FelelGs Intézményvezeté

Hatarid6 2030. majus

3. teriilet: Az intézményben foly6 pedagdgiai munkaval 6sszefiigg6
eredmények

Kiemelkedo tevékenység: Az intézmény térekszik az igényes pedagogiai munka
megvaldsitasara. Az intézményben folyd tevékenységek megitélése a sziilk részérdl
kiemelkedGen jo. A sziil6k, a fenntarto, elégedettek az intézmény nevelési
szinvonaldval, biznak az intézményben és a pedagdgusokban, az
intézményvezetSben. Csaladias nevelés folyik. A szakmai egylittmiik6dés és a
konstruktiv egyitt gondolkodas jellemzi az intézmény bels6 kapcsolatrendszerét.

Fejleszthetd teriiletek: A gyermekek fejlédési mutatéi minden korosztaly részére
javasolt dokumentdini. A'beszamoldban elemezzék az eredményeket, és ehhez uj
fejlesztési iranyokat fogalmazzanak meg. Nevelémunkajuk folyaman az évoda
hasznalok korében rendszeresen ( de legalabb évente egy alkalommal) igény és
elégedettségméréseket végezzenek, ezek eredményeit 6sszegezzék, és
intézkedéseket fogalmazzanak meg. Kiils6 elismerés, példaul Zéld Ovoda, vagy
Madarbarat kert cim megszerzésére valo palyazat elkészitése.

Célok eléréséhez sziikséges e gyermekek fejl6dési mutatéjanak dokumentalasa,
feladatok: exell tablazatban

o eredmények elemzése

e ezek alapjan uj fejlesztési irdnyok kijel6lése

e Madarbarat kert cim megszerzése, palyazat megirasa
o Z6ld Ovoda cim megszerzéséhez oStletek gy(ijtése

A fejlesztési feladat e eredmények Gsszegzése

mérfoldkovei, ellendrzési o fejlesztésiirdnyok, kijeldlése, éves 6 feladatnak

pontjai: e palyazatok el6készitése, Stletek 6sszegzése, palyazat
megirasa

Bevontak kore: nevelGtestiilet

Felel6s intézményvezetd

Elvart eredmény: a mért eredményekre épiilé fejlesztési iranyok bevalasa,

palyazatok pozitiv elbiralasa

Hataridg: 2027 december

4. teriilet: Belso kapcsolatok, egyiittm(ikodés, kommunikacié

Kiemelkedé tevékenységek
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o Belso kapcsolatok kiépitése, folyamatos figyelemmel kisérése, fejlesztése az
innovaciok tiikrében. Munkatéarsak kozotti goérdiilékeny egyiittmikodés, egymas
tdmogatésa, szakmai teamek mikodése. Munkakozosségek mikodése a kijelolt
célnak és a pedagdgiai programnak megfeleld. Egymas segitése szakmailag,
emberileg. Munkamegosztas, munkdak 6nként vallalasa. Rendszeres, sokrétii, belsd
tudasmegosztas. Intézményen beliili egyiittmiikodés.

Fejlesztheto tevékenységek

o A megkezdett és j6l miik6dé munka tovabbi folytatasa, 6vodaban miikddoé jo
gyakorlatok megosztasa tovabbra is javasolt.

5.teriilet Az intézmény kiils6 kapcsolatai

Kiemelkedé tevékenységek

o Osszetart6, egymast timogat6 dolgozodi és sziildi kozosség. Sziilék bevonasa,
részvétele a kiilonboz6 programokba. A partnerekkel vald egyiittmiikédés az
intézményi dokumentumokban szabalyozott. Az intézmény kozéletben valo
részvétele nyomon kdvethet6. Pozitiv intézményi arculat kialakitasara és
megtartisara torekszik. Elemzi és kezeli az eréforrasokat. Az intézményben a
zavartalan munkavégzéshez sziikséges eszkdzok rendelkezésre allnak. Elvarja a
szabalyos, korrekt dokumentéciot.

Fejlesztheto tevékenységek

o A partnerek igény/elégedettség felmérését javasolt rendszeresiteni a jovében. A
kornyezeti nevelés, fenntarthatosag témaban mas szervezetekkel valo egyiittmiikodés
lehetdségének felkutatasa, megvalodsitdsa. Amennyiben nyitott a fenntart6 helyi dij
létrehozasa a szakmai munka elismerésére, kiilsé dijra felterjesztése a kollégaknak.

Megvaldsitas modszere: e partnerek elégedettségének felmérése

o felmérések Gsszesitése

o lehet6ségek szambavétele, mas szervezetekkel valo
kapcsolatfelvétel, fenntarthatésag témaban

e lehetbség szerint helyi dij [étrehozasa

A fejlesztési feladat o eredmények 6sszegzése, konkllzié levonasa, ezek
mérfoldkovei, ellendrzési felhasznalasa a jovSbeni célok meghatarozasanal

! pontjai: _ e rendszeres elégedettségmérés
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e kapcsolatfelvétel mas szervezetekkel,
fenntarthatdésag témaban
Bevontak kore: nevel6testiilet
Felelds intézményvezetd
Elvart eredmény: partnerek elégedettsége
fenntarthatésagra nevelés megvaldsulasa
Hatarido: 2030. januar

6. teriilet: A pedagdgiai munka feltételei

Kiemelked6 tevékenységek

e Az intézmény munkatarsai természetes nyitottsaggal, innovativan, érdeklédésiiknek
megfelelden, tevékenyen segitik az 6voda mindségi munkéjanak fejlesztését a
gyermekek fejlodése érdekében. A neveldtestiilet €s az intézményvezetés nyitott a
legjobb gyakorlatok eredményeinek alkalmazasara. Az intézmény, a vezetés
lehet6ségeket teremt az innovaciora, mozgasfejlesztés/Alapozo6 torna, TSMT
biztositasa az érintett gyermekeknek.

Fejleszthetd tevékenységek

o Az egyenletes terhelés megvalosuldsanak eldsegitésére valo térekvés, az iires
féréhelyek betoltése szakképzett 6vodapedagdgusokkal.

Megvaldsitas modszere: e egyenletes terhelés, ehhez megfelel beosztasok
elkészitése
e Ovodapedagogus allashelyek folyamatos hirdetése

Bevontak kore: nevel6testiilet, ovodaigazgatod-helyettes

FelelGs: intézményvezetd

Elvart eredmény: az lires allashelyek feltoltése

Hataridé 2030. februar

7. teriilet: Az intézménytipusra vonatkozoé nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben
meghatarozottak

Kiemelked6 tevékenységek

o A Pedagégiai Program médositésa, aktualizilasa az Ovodai nevelés orszagos
alapprogramjaban foglaltak alapjan megtortént.. A pedagégusok a pedagogiai
programmal azonosulnak. Az innovaciora nyitott nevelbtestiilet.

Fejlesztheto tevékenységek
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o A Pedagogiai Program kiemelt céljaira vonatkozé megvaldsulast jelz6
eredménymutatok éves §sszehasonlitasa. Javasolt fejlesztési tervek elkészitése a
mérési eredmények alapjan.

Megvalésitas médszere: e eredménymutatok éves Gsszegzése
o eredménymutatok éves dsszehasonlitasa
o fejlesztési tervek készitése éves eredménymutatdk

alapjan
Bevontak kére: nevelbtestiilet
Felel6s: intézményvezetd
Elvart eredmény: a Pedagdgiai Program kiemelt céljaira vonatkozo

eredménymutaték éves dsszehasonlitasa, ezek felhasznélasa
a fejlesztési tervekben

Hataridg 2030. februar

2025. 04. 06. s
g
-
O

6vodaigazgaté

Az intézkedési tervet a nevelGtestiilet elfogadta.

A nevel6testulet nevében:

Mk Zlh!

Huszti Zoltanné

igazgato-helyettes

Urém. 2025. aprilis 17.
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